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42. BAUMARKT-STRUKTURUNTERSUCHUNG DER GEMABA:

2022 - BRISANTES JAHR MIT STRUKTURELLER KONSTANZ

2022 préasentierte sich fur die Baumarkt-Branche zum dritten Mal in Folge als ein Jahr ungeahn-
ter Herausforderungen. 2020 hatte man als einer der wenigen Gewinner der Corona-Auswirkun-
gen die Unséatze deutlich steigern kénnen. 2021 konnte das hohe Umsatzniveau zwar nicht
gehalten werden, die Rlckgénge hielten sich aber trotz Lockdown auch dank einer Forcierung
des Online-Handels in durchaus vertretbaren Grenzen. Statt einer erhofften Beruhigung stellten
dann im abgelaufenen Jahr die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs Anforderungen an das opera-
tive Geschaft, deren Ende nicht absehbar ist. An der Schwelle zur Rezession lassen Zinserhé-
hungen und betréachtliche Preissteigerungsraten weitere Einbriiche der Bautatigkeit erwarten.
Beschaffungsprobleme und lange Lieferzeiten stellen zudem entsprechende Anforderungen an
Einkauf und Logistik. Die Branche ist in Bewegung und wohin die Reise geht, 1aBt sich zum
Untersuchungszeitpunkt nicht wirklich abschatzen.

Im Rahmen dieser rein statistischen Bestandsaufnahme schlagen sich allerdings die Turbulen-
zen des vergangenen Jahres kaum nieder, denn die Bestandszahlen haben sich gegentber
dem Vorjahr nur geringfugig veréndert. Das ubliche Auswertungsprogramm, mit dem die gema-
ba ihrer Informationspflicht nachkommt, wird trotzdem in gewohnter Weise dargestellt. Die Kom-
mentierung beschrankt sich aber priméar auf allgemeine Grundlagen der Datenerfassung und -aus-
wertung.

Zum Stand 1.1.2023 erfaBte die gemaba im Rahmen ihrer laufenden Marktbeobachtung im Bun-
desgebiet insgesamt 2.067 Baumarkte im Sinne der Gblichen Baumarkt-Definition, die eine Innen-
VF von mindestens 1.000 gm und ein breites Sortiment an Bau-, Heimwerker- und Gartenbedarf
ohne ausgepragte Schwerpunkte voraussetzt. Die erfaBten Markte verfligen Uber eine Innen-VF
von rd 11.935.000 gm. Freiflachen summieren sich auf ca 3,9 Mio gm, so daB eine Gesamt-
verkaufsflache von ca 15,8 Mio gm vorhanden ist. In der branchenublichen Gewichtung des BHB
(Innenverkaufsflache - warm und kalt - zu 100 %, Uberdachte Freiflache zu 50 %, Baustoff-Drive in-
Halle zu 50 %, offener AuBenbereich zu 25 %) ergibt sich eine aggregierte gewichtete VF von rd
13.265.000 gm. Gegenulber dem Vorjahr reduzierte sich der Bestand um 24 Objekte, was teil-
weise darauf zurickzufihren ist, daB an Kombistandorten Einzelhandelsaktivitdten zugunsten
des Stammgeschafts zurlickgefahren wurden. Da die Abschmelzung im wesentlichen Klein-
flachen betraf, veranderte sich die Gesamtverkaufsflache nur unwesentlich.
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Entwicklung der Baumarkte 1982 - 2023

Stichtag Anzahl Verkaufsflache VF je Baumarkt
01.08.1982 720 1.250.000 gm 1.750 gm
01.08.1983 822 1.477.000 gm 1.800 gm
01.08.1984 930 1.710.000 gm 1.840 gm
01.08.1985 1.032 1.990.000 gm 1.930 gm
01.01.1986 1.075 2.075.000 gm 1.930 gm
01.01.1987 1.155 2.300.000 gm 1.990 gm
01.01.1988 1.202 2.470.000 gm 2.050 gm
01.01.1989 1.289 2.756.000 gm 2.140 gm
01.01.1990 1.386 3.100.000 gm 2.240 gm
01.01.1991 * 1.617 3.725.000 gm 2.300 gm
01.01.1992 1.830 4.460.000 gm 2.440 gm
01.01.1993 1.960 5.130.000 gm 2.620 gm
01.01.1994 2.160 5.930.000 gm 2.750 gm
01.01.1995 ** 2.297 7.095.000 gm 3.090 gm
01.01.1996 2.450 8.224.000 gm 3.360 gm
01.01.1997 2.560 8.977.000 gm 3.510 gm
01.01.1998 2.640 9.794.000 gm 3.710 gm
01.01.1999 2.605 10.102.000 gm 3.880 gm
01.01.2000 2.605 10.606.000 gm 4.070 gm
01.01.2001 2.609 11.038.000 gm 4.230 gm
01.01.2002 2.590 11.273.000 gm 4.350 gm
01.01.2003 2.570 11.524.000 gm 4.480 gm
01.01.2004 2.552 11.699.000 gm 4.580 gm
01.01.2005 2.505 11.822.000 gm 4.720 gm
01.01.2006 2.495 12.035.000 gm 4.820 gm
01.01.2007 2.460 innen 12.158.000 gm 4.940 gm
gewichtet 13.315.000 gm 5.410 gm
01.01.2008 2.438 innen 12.277.000 gm 5.040 gm
gewichtet 13.488.000 gm 5.530 gm
01.01.2009 2.428 innen 12.437.000 gm 5.120 gm
gewichtet 13.710.000 gm 5.650 gm
01.01.2010 2.421 innen 12.644.000 gm 5.220 gm
gewichtet 13.958.000 gm 5.770 gm
01.01.2011 2.390 innen 12.725.000 gm 5.320 gm
gewichtet 14.045.000 gm 5.880 gm
01.01.2012 2.381 innen 12.771.000 gm 5.360 gm
gewichtet 14.119.000 gm 5.930 gm
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Stichtag Anzahl
01.01.2013 2.380
01.01.2014 2.198
01.01.2015 2.118
01.01.2016 2.134
01.01.2017 2.118
01.01.2018 2.132
01.01.2019 2.119
01.01.2020 2.106
01.01.2021 2.095
01.01.2022 2.091
01.01.2023 2.067

innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet
innen
gewichtet

Verkaufsiidche

12.927.000 gm
14.288.000 gm
12.017.000 gm
13.313.000 gm
11.754.000 gm
13.032.000 gm
12.001.100 gm
13.297.700 gm
11.937.500 gm
13.248.700 gm
12.021.100 gm
13.358.100 gm
11.948.700 gm
13.276.700 gm
11.921.600 gm
13.243.300 gm
11.908.910 gm
13.235.300 gm
11.932.400 gm
13.261.600 gm
11.935.800 gm
13.264.100 gm

VF je Baumarkt

5.430 gm
6.000 gm
5.470 gm
6.060 gm
5.500 gm
6.150 gm
5.620 gm
6.230 gm
5.640 gm
6.260 gm
5.640 gm
6.270 gm
5.640 gm
6.270 gm
5.660 gm
6.290 gm
5.680 gm
6.320 gm
5.710 gm
6.340 gm
5.770 gm
6.420 gm

* Ab 1991 sind in den Bestandszahlen auch integrierte Baumarktabteilungen von SB-
Warenhdusern enthalten, die vorher jeweils separat erfaBt wurden.
** Von 1995 an wurden in den Fldchenangaben auch die Innenbereiche angeschlossener

Gartencenter mitberlcksichtigt.

Quelle: gemaba - Ges. f. Markt- und Betriebsanalyse, Lev.-Hitdorf
Weiterverwendung bitte nur mit dieser Quellenangabe!
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DATENERFASSUNG

Die fur die Baumarkt-Strukturuntersuchung zugrundegelegten Einzelbetriebsinformationen
werden von der gemaba Uberwiegend im Rahmen ihrer laufenden Standortanalysetéatigkeiten
vor Ort ermittelt. Angaben aus der Fachpresse oder Unternehmenspublikationen wie Presse-
meldungen werden ergédnzend herangezogen.

Im Rahmen der verwendeten Baumarktdefinition wird nicht das gesamte Anbieterspektrum
abdeckt. So werden aufgrund der notwendigen MindestgréBe von 1.000 gm zahlreiche kleinere
Standorte von Franchise-Systemen (wie Bauvista, Eurobaustoff, Euro-DIY, hagebau, NBB) oder
auch weiterer Kooperationen des klassischen Baustoffhandels nicht erfaBt. Hier spielt in Zwei-
felsfallen die Offnungszeit eine Rolle bei der Zuordnung zum GroB- oder Einzelhandel. Hinzu-
weisen ist auch darauf, daB die inzwischen rd 330 Sonderpreis-Baumarkte - von wenigen
Ausnahmen abgesehen - nicht die definitorischen Anforderungen eines typischen Baumarkts
erfullen.

Aus Grunden der Sortimentszusammensetzung entsprechen die Haus- und Gartenméarkte der
Raiffeisengruppe (auch bei mehr als 1.000 gm VF) uberwiegend nicht den definitorischen
Anforderungen an einen Baumarkt, was generell auch fur sonstige Landmaérkte gilt. Der Forde-
rung nach einem breitgefacherten Sortiment, das mehrheitlich sowohl die Bestandteile Bau- und
Heimwerker-, als auch Gartenbedarf beinhaltet, verhindert die Einbeziehung von Unternehmen
wie Hammer, Poco oder Tedox, obwohl deren Filialen die in der Definition verlangte Mindestgré-
Be deutlich ubertreffen.

Die aus methodischen Griinden nicht erfaBten Markte sind jedoch ebenso wie weitere Outlets
des DIY- und Gartenfachhandels, Mébelh&user oder auch Lebensmitteldiscounter direkte Kon-
kurrenten von Baumarkten. Sie haben dementsprechend flr die Bedarfsdeckung ebenso wie im
splrbar zunehmenden MaBe auch der Online-Handel betrachtliche Bedeutung. Dies wird er-
kennbar, wenn man berucksichtigt, daB der stationdre Umsatzanteil der Bauméarkte im Bundes-
gebiet langjahrig bei etwas unter 40 % der Gesamtnachfrage nach baumarkttypischen Sorti-
menten gelegen hat. Die Frage, ob oder wie sich an dieser Sattigungsgrenze durch politisch
bzw. gesellschaftlich beeinfluBte Rahmenbedingungen etwas andern wird, gehdrt nicht zur
Thematik dieser rein statistischen Bestandsaufnahme. Auf die aktuellen regelméBigen State-
ments des BHB zur Umsatzentwicklung wird an dieser Stelle verwiesen.
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UBERSICHTEN

In Anbetracht der im Vergleich zum Vorjahr nur unbedeutenden Verdnderungen wird nachfol-
gend auf eine Kommentierung der standardméaBig zum Vedéffentlichungsprogramm gehérenden
Daten weitestgehend verzichtet. Hingewiesen sei allerdings darauf, daB bei den Prozentan-
gaben Rundungsdifferenzen auftreten kénnen.

Baumarkte 2023: Verteilung nach BetriebsgréBen

GroBenklasse Anzahl Verkaufsflache
(Innen-VF) absolut je Baumarkt
innen gewichtet innen gewichtet
1.000 - 1.499 gm 180 207.900 gm 229.300gm 1.160gm  1.270 gm
9% 2% 2%
1.500 - 2.999 gm 307 641.300 gm 719.600gm 2.090gm  2.340 gm
15 % 5% 5%
3.000 - 4.999 gm 421 1.669.200 gm 1.862.000gm 3.960gm  4.420 gm
20 % 14 % 14 %
5.000 - 7.499 gm 511 3.147.900 gm 3.455.100gm  6.160gm  6.760 gm
25 % 26 % 26 %
7.500 - 9.999 gm 409  3.470.300 gm 3.849.600gm 8.480gm  9.410gm
20 % 29 % 29 %
ab 10.000 gm 239  2.799.200 gm 3.148.500 gm 11.710gm 13.170gm
12 % 23 % 24 %
gesamt 2.067 11.935.800gm 13.264.100gm 5.770gm  6.420 gm

Quelle: gemaba - Ges. f. Markt- und Betriebsanalyse, Lev-Hitdorf
Weiterverwendung bitte nur mit dieser Quellenangabe!
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Baumarkte 2023: GroBenstruktur nach Bundeslandern

Bundesland Anzahl BetriebsgréBenanteil VF je Baumarkt
in % (gm Innen-VF) innen gewichtet
1.000- 5.000- ab
4.999 9.999 10.000

Schleswig-Holstein 105 56 36 8 4.830gm 5.370 gm
Hamburg 23 26 35 39 7.740gm 8.640 gm
Niedersachsen 244 55 37 7 5.080 gm 5.710 gm
Bremen 12 33 42 25 6.590 gm 7.580 gm
Nordrhein-Westfalen 386 36 49 15 6.500 gm 7.210 gm
Hessen 146 43 44 13 5.680gm 6.320 gm
Rheinland-Pfalz 100 41 45 14  6.010gm 6.820 gm
Baden-Wurttemberg 222 39 48 14  6.100 gm 6.670 gm
Bayern 330 49 42 9 5.450 gm 6.040 gm
Saarland 17 18 24 59 9.470 gm 10.840 gm
Berlin 43 17 42 42  9.100 gm 10.010 gm
Brandenburg 84 38 52 10 5.760 gm 6.440 gm
Mecklenbg-Vorpommern 64 53 40 6 4.760 gm 5.290 gm
Sachsen 128 46 48 6 5.200 gm 5.750 gm
Sachsen-Anhalt 82 41 55 5 5.520 gm 6.120 gm
Thiringen 81 54 43 2 4.710gm 5.220 gm
gesamt 2.067 44 45 12 5770 gm 6.420 gm

Quelle: gemaba - Ges. f. Markt- und Betriebsanalyse, Lev.-Hitdorf
Weiterverwendung bitte nur mit dieser Quellenangabe!

Diese Ubersicht verdeutlicht insbesondere bei den GroBflachen ab 10.000 gm Innen-VF ekla-
tante regionale Unterschiede, wahrend die Anteile der mittleren GréBenklasse zumeist zwischen
35 und 50 % liegen. Bei den durchschnittlichen Verkaufsflachen ist ein deutliches West-Ost-
Gefalle feststellbar. Als generell atypisch stellt sich aufgrund der dortigen Anbieterstrukturen die
Situation im Saarland dar.
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Baumarkte 2023: Regionale Ausstattung

Bundesland Einwohner Bau-  Einwohner VF je 10.000 Einwohner
in 1.000 maéarkte je Baumarkt innen gewichtet

Schleswig-Holst. 2.922 105 27.800 1.730 gm 1.930 gm
Hamburg 1.854 23 80600 960 gm 1.070 gm
Niedersachsen 8.027 244 32.900 1.540 gm 1.740 gm
Bremen 676 12 56.000 1.170 gm 1.350 gm
Nordrhein-Westf. 17.925 386 46.400 1.400 gm 1.550 gm
Hessen 6.295 146 43.100 1.320 gm 1.470 gm
Rheinland-Pfalz 4.106 100 41.100 1.460 gm 1.660 gm
Baden-Wiurttemb. 11.125 222 50.100 1.220 gm 1.330 gm
Bayern 13.177 330 39.900 1.370 gm 1.510 gm
Saarland 982 17  57.800 1.640 gm 1.880 gm
Berlin 3.678 43  85.500 1.060 gm 1.170 gm
Brandenburg 2.538 84  30.200 1.900 gm 2.130 gm
Mecklenbg-Vorp. 1.611 64 25.200 1.890 gm 2.100 gm
Sachsen 4.043 128  31.600 1.650 gm 1.820 gm
Sachsen-Anhalt 2.169 82  26.400 2.080 gm 2.310gm
Thiringen 2.109 81 26.000 1.810 gm 2.000 gm
gesamt 83.237 2.067 40.300 1.430 gm 1.590 gm
- alte Lander * 67.089 1.585  42.300 1.380 gm 1.530 gm
- neue Lander * 12.470 439 28.400 1.830 gm 2.040 gm
* ohne Berlin

Quelle: gemaba - Ges. f. Markt- und Betriebsanalyse, Lev.-Hitdorf
Weiterverwendung bitte nur mit dieser Quellenangabe!

Die Verkaufsflachenausstattung je 10.000 Einwohner ist nach wie vor in Ostdeutschland we-
sentlich hoéher als in den alten Bundeslandern. Logischerweise liegen die Stadtstaaten aufgrund
der dortigen deutlichen Dominanz von Mehrfamilienhdusern am Ende der Skala. Folgerichtig
werden hier von einem Baumarkt wesentlich mehr Einwohner versorgt als in landlichen Regio-
nen mit hohen Anteilen an Ein- und Zweifamilienhdusern.
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DER "TYPISCHE" DEUTSCHE BAUMARKT

weist zum Jahresanfang 2023 eine Innen-VF von ca 5.800 gm auf. Davon entfallen ca 1.500 gm
auf Pflanzen und Gartensortimente, wobei Warengruppen wie Tierbedarf konzeptabhéngig
flexibel zugeordnet werden kénnen. Zusétzlich besteht eine teiluberdachte Freiflache von ca
1.900 gm, so daB sich eine Gesamtverkaufsflache von ca 7.700 gm ergibt. Hieraus resultiert
eine gewichtete Verkaufsflache von ca 6.400 gm. Aufgrund der besonderen Geschéftsentwick-
lung des vergangenen Jahres ist die Bestimmung des stationaren Umsatzvolumens nicht unpro-
blematisch. Die gemaba geht davon aus, daB 2022 im Durchschnitt pro Baumarkt ein POS-
Umsatzvolumen von ca EUR 9,3 Mio brutto generiert wurde.

Die korrespondierende Flachenproduktivitéat lag bei ca EUR 1.600 je gm Innen-VF bzw.

ca EUR 1.450 je gm gewichteter VF. Gegenlber dem Vorjahr gab es einen spurbaren
Anstiege mit entsprechender Beeinflussung durch die Preisentwicklung..

Baumarkte 2023: Der "typische" deutsche Baumarkt

Innen-VF Bau- und Heimwerkerbedarf 4.300 gm
Innen-VF Gartenbedarf 1.500 gm
Innen-VF gesamt 5.800 gm
teilliberdachte Freiflache 1.900 gm
Gesamt-VF 7.700 gm
gewichtete VF 6.400 gm
Brutto-Umsatz je Baumarkt (POS; ca) EUR 9,3 Mio
Umsatz je gm Innen-VF EUR 1.600
Umsatz je gm gewichtete VF EUR 1.450

Quelle: gemaba - Ges. f. Markt- und Betriebsanalyse, Lev.-Hitdorf
Weiterverwendung bitte nur mit dieser Quellenangabe!
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WEITERE INFORMATIONEN

Das Ublicherweise von der gemaba aufbereitete Datenpaket wird wie bereits in den
vergangenen Jahren im Rahmen der Jahrespressekonferenz bekanntgegeben. Zeit-
gleich erfolgt auch die Veroéffentlichung auf unserer Website www.gemaba.de.

Einen permanent aktualisierten Uberblick (iber die einzelnen deutsche Baumérkte ver-
mittelt

* Der Baumarkt-Wegweiser
Datei-Formate Word und Excel oder Ausdruck als PDF-Datei

mit jeweils folgenden Informationen:

Objektname StraBe Postleitzahl
Ort Innen-VF Gewichtete VF Gemeindekennziffer
Bundesland Nielsen-Gebiet Zentrale.

Das gemaba-Untersuchungsprogramm fur die DIY-Branche umfasst insbesondere

* Standortanalysen fiir geplante Objekte
und * Optimierungsanalysen fiir bestehende Markte

sowie Sonderauswertungen zu Spezialthemen. Fur weitere Informationen steht die
gemaba

jederzeit gern zur Verfigung.

KONTAKT: 02173-41395 oder gemaba@freenet.de
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